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MỞ ĐẦU 

1. Lý d        ề     

Nguồn nhân lực         t l  n uồn nhân lự  chất lượng cao    v   tr  

rất l n     v   sự ph t tr  n     m   qu         ron        nh h   nh p  

to n   u h   h  n nay, NNL CLC   n l  nhân t  qu n tr n   qu  t   nh 

n n  lự   h  u qu    nh tr nh          qu        v n  m  n  l  m t lợ  th  

   p     qu        v n  m  n ph t tr  n nh nh v    n v n      v    nh n  

n m qu  vấn    ph t tr  n NNL, nhất l  NNL CLC lu n  ượ    n   Nh  

nư   v  nh  u t nh th nh      phư n  nư   t   o  tr n   

H   Ph n  l  m t trong nh n  th nh ph  trực thu    run  ư n    a 

Vi t Nam, thu      th  lo   I   ồng thờ  l  trun  tâm  ấp v n  v   ấp 

qu         â  l  th nh ph  c ng bi n l n, gi  v  trí  h  n lược quan tr ng 

v  l    u m      o th n      v n  k nh t  tr n     m phí  Bắc. H i 

Ph n    n l  trun  tâm v  kinh t    hính tr    n n nh  v n h      t      o 

dụ   thư n  m   v  KHCN c a khu vự  du ên h i Bắc B . V   v  th       

 hính tr  qu n tr n      H   Ph n  lu n  ượ    n   Nh  nư   t n tưởn  

giao cho nh  u tr n  tr  h v        nh n    n    p kh n  nh  tron  

  n   u    â  dựn     o v   ph t tr  n  ất nư   n      n     u m nh. 

Ngh  quy t 45-NQ/TW c a B  Chính tr  n    24 th n  01 n m 2019 “ ề 

xâ  dự   v  p     r ể        p ố Hả  P ò   đế      2030,  ầ    ì  đến 

    2045” t  p tụ    nh hư n   h    o ph  :  â  dựn   ph t tr  n th nh 

ph  H   Ph n  trở th nh th nh ph       u c  nư c trong sự nghi p CNH, 

H H;   ng lự  ph t tr  n c   v n  Bắc B  v    a c  nư  ;   n n m 

2030 trở th nh th nh ph    n  n h  p ph t tr  n hi n      th n  m nh  

b n v ng t m cỡ khu vự    n  N m Á  trun  tâm d ch vụ logistics qu c 

t  hi n      trun  tâm qu c t  v    o t o  n h ên  ứu, ứng dụn  v  ph t 

tri n khoa h c -   n  n h  …; v  t m nh n   n n m 2045 l  H   Ph n  

trở th nh th nh ph     tr nh    ph t tr  n   o tron  nh m     th nh ph  

h n    u Châu Á v  th  gi i.      p ứn  v  h  n thự  h        êu   u, 

mục t êu  nhi m vụ, tr n  tr  h l n   , H   Ph n  c n kh   th    ph t hu  

 ồng b , hi u qu  nhi u nguồn lự  như t    hính  kho  h c -   n  n h , 
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t   n u ên …, tron     qu n tr ng nhất l  ph t tr  n nguồn nhân lực. Bởi 

lẽ, nguồn nhân lự     c bi t l  n uồn nhân lực chất lượng cao, gi  v   tr  

quy t   nh  l  nhân t  trun  tâm, ch  th  kh   th    ph t hu  h  u qu  m i 

nguồn lực; t o ra sự   t ph  v  n n  suất l o   n   n n  lự   ổi m   s n  

t o  n n  lực c nh tranh v  h i nh p qu c t  c a H   Ph n .    v    ph t 

tri n nguồn nhân lực chất lượn    o kh n   h  l   êu   u kh  h qu n m  

  n l  khâu   t ph   h  n lược, gi  v   tr  then  h t quy t   nh th nh 

  n    a ti n tr nh  â  dựng H   Ph n  trở th nh    th  hi n      th n  

m nh  ph t tr  n b n v n  tron        o n m i. 

Thực t  cho thấy, m   d  nh n  n m   n  â   H   Ph n       t 

nhi u k t qu  tí h  ự  tron  ph t tr  n nguồn nhân lực, song chất lượng 

nguồn nhân lực c   th nh ph  vẫn   n nh  u h n ch ,  hư    p ứn   êu 

c u ph t tr  n c   m  h nh    th  hi n      th n  m nh    n v ng. Quy 

m  l o   ng l n nhưn  tỷ l  l o   n  qu    o t o     ằng cấp, chứng ch  

  n thấp, n m 2025 m     t kho ng 40%. Tr nh     hu ên m n  kỹ n n  

ngo i ng , tin h    n n  lự   ổi m   s n  t o, chuy n  ổi s ,... c a nguồn 

nhân lự  th nh ph   ũn    n nh  u h n ch  so v    êu   u   t ra.   c 

bi t, th nh ph  H   Ph n    n  thi u hụt n h êm tr n      n ũ nhân lực 

chất lượn    o tron      lĩnh vực then ch t như   n  n h  p   n  n h  

cao, logistics, qu n tr  c ng bi n,   n  t u  v n t i bi n, qu n tr     th  

th n  m nh  kho  h c -   n  n h , du l ch chất lượn    o v  n n  n h  p 

  n  n h  cao,…  â  l     m nghẽn l n  nh hưởng trực ti p   n chất 

lượn  t n  trưởng, n n  lực c nh tr nh v  h  u qu  qu  tr nh ph t tr  n theo 

hư ng hi n      th n  m nh    n v ng c   th nh ph  hi n nay. H n th , từ 

n    1/7/2025  s u kh  thực hi n s p nh p   n v  h nh  hính  th nh ph  

H   Ph n     sự th    ổi l n v  qu  m  d  n tí h  dân s ,     ấu kinh t  - 

   h i,… Kh n     n ph t tr  n m i   t ra  êu   u ph   t    ấu tr   v  

ph t tr  n  ồng b  nhi u n  nh ngh   lĩnh vự  trên qu  m  r ng l n h n, 

 ồng thờ   ũn  kh  n vi c thực hi n     mụ  t êu ph t tr  n     th nh ph  

kh  kh n  n n    i, phức t p h n   h nh ph  kh n   h  c n t p trun  ph t 

tri n   n  n h  p   n  n h  cao, h  th ng c ng bi n qu c t , logistics 
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hi n   i, d ch vụ thư n  m   v     th  th n  m nh m    n ph    ẩy m nh 

ph t tr  n   n  n h  p h  trợ, kinh t  bi n, du l ch, kinh t    nh v  n n  

nghi p ứng dụn    n  n h  cao Thực t       n      h i H   Ph n  ph i 

 h  tr n  nân    o  hất lượng nguồn nhân lực,   c bi t l  ph t tr  n 

nguồn nhân lực chất lượn    o       th  kh   th   h  u qu      t  m 

n n   lợi th  c   th nh ph  s u s p nh p, t o  ư c ph t tr  n   t ph  

trong vi c hi n thự  h   mụ  t êu trở th nh th nh ph    n  n h  p ph t 

tri n hi n      th n  m nh    n v n  theo t nh th n  h    o     N h  

qu  t 45-NQ/TW trong b i c nh m i.  

Từ nh n  lý do trên, n h ên cứu sinh ch n vấn    “ hát triển nguồn 

nhân lực chất lượng cao đáp ứng yêu cầu xây dựng thành phố H i 

 hòng hi n đại, thông minh,  ền vững” l m    t   n h ên  ứu lu n  n t  n 

sĩ n  nh  r  t h c c   m nh   

2. Mụ      ,    ệm vụ     ê   ứu 

2.1. Mục đích nghiên cứu 

 rên    sở l m r  m t s  vấn    lý lu n v  ph t tr  n NNL CLC 

  p ứn   êu   u  â  dựn  th nh ph  H   Ph n  h  n      th n  m nh  

b n v ng,  ồng thời ch  r  thực tr ng NNL CLC c   th nh ph  H i 

Ph n  h  n nay, lu n  n    xuất m t s  gi   ph p ph t tr  n NNL CLC 

trong nh n  n m t  p theo    hi n thự  ho  mụ  t êu  â  dựn  th nh 

ph  H   Ph n  h  n      th n  m nh    n v ng.  

2.2. Nhi m vụ nghiên cứu 

Thứ nhất, tổn  qu n       n  tr nh n h ên cứu l ên qu n   n    t  ; 

kh   qu t nh n      tr        n  tr nh n h ên  ứu, từ          nh nh ng 

vấn    lu n  n   n ti p tụ  n h ên  ứu, bổ sun  v  l m s n  t . 

Thứ hai, l m r  m t s  vấn    lý lu n v  ph t tr  n NNL CLC   p ứng 

 êu   u  â  dựn  th nh ph  H   Ph n  hi n      th n  m nh    n v ng. 

Thứ ba  phân tí h thực tr n   n u ên nhân     thự  tr n  v      vấn 

     t ra từ thực tr ng NNL CLC   p ứn   êu   u  â  dựn  th nh ph  H i 

Ph n  h  n      th n  m nh    n v ng. 
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Thứ  ư     xuất m t s       ph p      n nhằm ph t tr  n NNL CLC 

thực sự   p ứn   ượ   êu   u, nhi m vụ  â  dựn  th nh ph  H   Ph n  

hi n      th n  m nh    n v ng.  

3. Đố   ƣ ng, ph          ê   ứu 

3.1. Đối tượng nghiên cứu 

N h ên  ứu vấn    ph t tr  n NNL CLC   p ứng  êu   u ph t tr  n 

th nh ph  H   Ph n  h  n      th n  m nh    n v ng. 

3.2. Phạm vi nghiên cứu 

-  ề             n h ên  ứu v  NNL CLC   p ứng mụ  t êu ph t 

tri n hi n      th n  m nh    n v ng c   th nh ph  H   Ph n  trư c khi 

s p nh p t nh n m 2025  

-  ề            Lu n  n t p trun  n h ên  ứu thực tr ng NNL CLC 

c a H   Ph n        o n từ n m 2020 - 2025   â  l        o n H   Ph n  

 ẩy m nh tri n khai thực hi n     mụ  t êu  nh  m vụ m  N h  quy t s  

45-NQ/ W    r   C   s  li u kh o s t    nh     thực tr n   ược sử dụng 

ch  y u l  s  li u v  NNL CLC c a H   Ph n  trư   kh  s p nh p   n v  

h nh  hính (n    1/7/2025).  

-  ề     d     Lu n  n t p trun  n h ên  ứu vấn    ph t tr  n nguồn 

nhân lực chất lượn    o   p ứn   êu   u  â  dựng H   Ph n  trở th nh 

th nh ph  hi n      th n  m nh    n v n  theo qu n    m ch    o c a 

Ngh  quy t s  45-NQ/TW n    24/1/2019   a B  Chính tr  v   â  dựng 

v  ph t tr  n th nh ph  H   Ph n    n n m 2030  t m nh n   n n m 2045  

 ồng thờ   trên    sở nh ng s  li u    th  tổng hợp, kh o s t  th n  kê  

lu n  n t p trun  phân tí h    nh     thực tr ng nguồn nhân lực chất lượng 

cao c   th nh ph  H   Ph n  (trư   kh  s p nh p) ở m t s  n  nh  lĩnh 

vự       n     lợi th  v      v   tr    ng lự  ph t tr  n c   th nh ph  như: 

c ng bi n - logistics, v n t i bi n    n  n h  p   n  t u  kho  h c -   n  

ngh  v  nu   trồng th y - h i s n   rên    sở   , lu n  n    xuất        i 

ph p ph t tr  n NNL CLC   p ứn   êu   u ph t tr  n hi n      th n  

minh, b n v ng c a H   Ph n  m   s u s p nh p (từ 01/7/2025) trong giai 

 o n ti p theo. 
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4. Cơ sở  ý           ƣơ            ê   ứu 

4.1. Cơ sở lý luận 

- Lu n  n dự  trên    sở lý lu n      h  n hĩ  M   - Lên n  tư tưởn  

Hồ Chí M nh; qu n    m   h  trư n        n    n  s n    t N m   hính 

s  h  ph p lu t     Nh  nư      t N m v  NNL  v   tr      NNL trong 

qu  tr nh ph t tr  n KT-XH;     v n   n  qu  t   nh      h nh          n 

nhân dân th nh ph  H   Ph n  v  v   tr      NNL, NNL CLC     v   qu  

tr nh ph t tr  n KT-XH ở H   Ph n   

-    p thu v  k  thừ      h n l   nh n      tr  kho  h   từ       n  

tr nh n h ên  ứu      n        l ên qu n   n n   dun     t    

4.2.  hương pháp nghiên cứu 

- Lu n  n sử dụn  phư n  ph p lu n     CNDVBC v  DVLS;     

phư n  ph p n h ên  ứu  ụ th  như: phư n  ph p phân tí h v  tổn  hợp  

l  h sử - l  í   trừu tượn  h    kh   qu t h   … 

- Lu n  n k t hợp sử dụn      phư n  ph p n h ên  ứu l ên n  nh 

kh   như so s nh  phân tí h   ử lý s  l  u  t   l  u thứ  ấp     u tr     h   

h  ,...    thự  h  n     n   dun  n h ên  ứu   

5. Đ        k      c của lu      

- H  th n  h   nh ng vấn    lý lu n v  ph t tr  n NNL CLC   p ứng 

 êu   u  â  dựn  th nh ph  H   Ph n  h  n      th n  m nh    n v ng, ch  r  

t m quan tr ng, n i dung v  nh n  nhân t  t     n    n ph t tr  n NNL 

CLC   p ứn   êu   u  â  dựn  th nh ph  H   Ph n  h  n   i, th n  

minh, b n v ng.  

- Phân tí h thự  tr n  v  n u ên nhân     thự  tr n  NNL CLC   p 

ứn   êu   u  â  dựn  th nh ph  H   Ph n  h  n      th n  m nh    n 

v n  h  n n    

-    xuất m t s  gi   ph p      n m n  tính kh  th     t  p tụ  th   

 ẩ  ph t tr  n NNL CLC     th nh ph  H   Ph n    p ứn   êu   u  mụ  

t êu  nh  m vụ  ượ    n  v  Nh  nư      o ph  l   â  dựng H   Ph n  

trở th nh th nh ph    n  n hi p hi n      th n  m nh    n v ng.  
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6. Ý    ĩ   ý           ực tiễn 

6.1. Ý nghĩa lý luận 

Lu n  n   p ph n  ổ sun   l m r  m t s  vấn    lý lu n v  NNL 

CLC n    hun   NNL CLC   p ứn   êu   u ph t tr  n h  n      th n  

m nh    n v n  n   r ên ;   c bi t l   h  r  v   tr  v  nh n  nhân t  t   

  n    n hi u qu  ph t tr  n NNL CLC   p ứn   êu   u  â  dựn  th nh 

ph  H   Ph n  h  n      th n  m nh    n v ng.  

6.2. Ý nghĩa thực tiễn 

- K t qu  n h ên  ứu c a lu n  n    c bi t l  nh ng s  li u tổng k t 

v  thực tr ng NNL v  nh ng gi   ph p h  u qu   m n  tính kh  th   ược 

lu n  n    xuất sẽ l  nh ng gợi mở    p        qu n    n n  nh     th nh 

ph  H   Ph n     thêm    sở lý lu n v  thực tiễn    ho  h   nh v  tr  n 

kh        hính s  h ph t tr  n NNL CLC ph  hợp, hi u qu     p ph n 

ho n th nh mụ  t êu  â  dựn  th nh ph  H   Ph n  h  n      th n  m nh  

b n v n    ồng thời, lu n  n  ũn     th     p         phư n  tron     

nư   k  thừa, h c h   tron  qu  tr nh  â  dựn       hính s  h ph t tr  n 

NNL CLC theo nh ng mụ  t êu cụ th   ược giao. 

- Lu n  n l  t   l  u tham kh o        tr   ho     n h ên  ứu ti p theo 

v  vấn    ph t tr  n NNL CLC n    hun    ũn  như ph t tr  n NNL CLC 

phục vụ mụ  t êu ph t tr  n hi n      th n  m nh v    n v n  n   r ên   

7. Kết c u của lu      

N i dung lu n  n  ược tri n kh   th nh 4  hư n  v i 13 ti t   ên 

c nh     ph n Mở   u, K t lu n, Danh mụ    n  tr nh kho  h c c   t   

gi       n        l ên qu n   n    t   lu n  n, Danh mục t   l  u tham kh o v  

Phụ lục. 
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C ƣơ   1 

TỔNG QU N CÁC CÔNG TRÌNH NGHIÊN CỨU 

LIÊN QU N ĐẾN LUẬN ÁN 

 

1.1. CÁC CÔNG TRÌNH NGHIÊN CỨU LIÊN QU N ĐẾN VẤN 

ĐỀ LÝ LUẬN VỀ NGUỒN NHÂN LỰC, NGUỒN NHÂN LỰC CHẤT 

LƢỢNG CAO  

Nh n    n  tr nh n h ên  ứu c       t       Dư n  Anh Ho n   

Ph m Th  Oanh, Hồ B   hâm v  N u ễn Th  Hồng Diễm, Nguyễn B  

Dư n   N u ễn Th  Hồng H   v  N u ễn Th  Thanh Th  ;     t      : 

Paul Sparrow, Martin Hird, Anthony Hesketh, Cary Cooper; Stephen 

Billett, Barbara Elisabeth Stalder, Vibe Aarkrog, Sarojni Choy, Steven 

Hod e v  Anh H   Le; Hien Thi Tran, Tam To Phuong, Huyen Thi Minh 

Van, Gary N. McLean, Mark A. Ashwill,…    t p trun  phân tí h  l m r  

m t s  vấn    lý lu n v  NNL  NNL CLC   êu   u   i v i NNL CLC cho 

    n  nh   n  n h  p;  ho qu  tr nh CNH  H H ho     p ứn   êu   u    

cấu l i n n kinh t  gắn v    ổi m   m  h nh t n  trưởn  … ở m t s  qu c 

    trên th  gi i, ở Vi t Nam hay ở m t khu vự   v n  m  n như khu vực 

mi n n   phí  Bắ   v n    n  N m B  hay ở m t     phư n   ụ th  c a 

Vi t Nam như th nh ph     Nẵn  m  ít      n  tr nh n h ên  ứu v  NNL 

CLC ở th nh ph  H   Ph n   M t kh   m t s  kh   n  m như ph t tr  n 

hi n      th n  m nh vẫn  hư   ượ    n   n  do    sẽ   t r  hư n  n h ên 

cứu m i cho lu n  n  Nh n    n  tr nh kho  h   trên sẽ l  n uồn t   l  u 

tham kh o bổ í h  ho lu n  n tron  n h ên  ứu l m r  m t s  vấn    lý lu n 

c      t    

1.2. CÁC CÔNG TRÌNH NGHIÊN CỨU LIÊN QU N ĐẾN THỰC 

TRẠNG NGUỒN NHÂN LỰC CHẤT LƢỢNG C O ĐÁP ỨNG YÊU CẦU 

PHÁT TRIỂN Ở VIỆT N M N I CHUNG, HẢI PHÒNG N I RIÊNG 

B n v  thực tr n  NNL CLC   p  êu   u ph t tr  n ở Vi t N m n   

chung, H   Ph n  n   r ên         t       t êu    u sau: Ho n   h  Quý; Lê 

Th  Di u Hoa; N    h  Ng c Anh; Nguyễn   nh N u ên, Nguyễn Th  

Dinh,    Ti n Cẩn, Nguyễn Nhâm, Nguyễn Th  Thu Th o;     t       

Lư n  C n  Lý  N u ễn Th   ân  N u ễn Th  K m Phượng;     t       

Nguyễn  ứ  H n     nh Khắ  Nh n  Carol Brunt, Oliver S. Crocco,     

https://link.springer.com/book/10.1007/978-0-230-28134-9#author-0-0
https://link.springer.com/book/10.1007/978-0-230-28134-9#author-0-1
https://link.springer.com/book/10.1007/978-0-230-28134-9#author-0-2
https://link.springer.com/book/10.1007/978-0-230-28134-9#author-0-3
http://dlib.vienthongtinkhoahoc.org.vn/browse?type=author&value=Ho%C3%A0ng%2C+Th%E1%BB%8B+Qu%C3%BD
http://dlib.vienthongtinkhoahoc.org.vn/browse?type=author&value=L%C3%AA%2C+Th%E1%BB%8B+Di%E1%BB%87u+Hoa
http://dlib.vienthongtinkhoahoc.org.vn/browse?type=author&value=L%C3%AA%2C+Th%E1%BB%8B+Di%E1%BB%87u+Hoa
http://dlib.vienthongtinkhoahoc.org.vn/browse?type=author&value=Ng%C3%B4%2C+Th%E1%BB%8B+Ng%E1%BB%8Dc+Anh
http://dlib.vienthongtinkhoahoc.org.vn/browse?type=author&value=Nguy%E1%BB%85n%2C+%C4%90%C3%ACnh+Nguy%C3%AAn
http://dlib.vienthongtinkhoahoc.org.vn/browse?type=author&value=Nguy%E1%BB%85n%2C+Th%E1%BB%8B+Dinh
http://dlib.vienthongtinkhoahoc.org.vn/browse?type=author&value=Nguy%E1%BB%85n%2C+Th%E1%BB%8B+Dinh
http://dlib.vienthongtinkhoahoc.org.vn/browse?type=author&value=%C4%90%E1%BB%97%2C+Ti%E1%BA%BFn+C%E1%BA%A9n
http://dlib.vienthongtinkhoahoc.org.vn/browse?type=author&value=Nguy%E1%BB%85n%2C+Nh%C3%A2m
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t      : Doo Hun Lim, Seung Won Yoon, Daeyeon Cho,… C     n  tr nh 

n h ên  ứu trên    phân tí h   h  ra thực tr ng c a NNL   c bi t l  NNL 

CLC ở Vi t Nam v i c  nh n  th nh tựu v  nh ng tồn t i, h n ch ; trong 

      nh n      v  t  ư  r  kh   qu t thực tr ng chung v  NNL, NNL CLC 

c a Vi t Nam, ho   phân tí h t nh h nh thực t  NNL     t nh  th nh ph  cụ 

th  như H  N i, H   Ph n  …  rên    sở     lu n  n sẽ    sự k  thừa, h c 

h      h thức ti p c n, tổn  qu n    phân tí h thực tr ng NNL CLC ở th nh 

ph  H   Ph n    p ứng v    êu   u ph t tr  n hi n      th n  m nh    n 

v ng theo tinh th n Ngh  quy t 45-NQ/TW c a B   hính tr .  

1.3. CÁC CÔNG TRÌNH LIÊN QU N ĐẾN GIẢI PHÁP PHÁT 

TRIỂN NGUỒN NHÂN LỰC CHẤT LƢỢNG C O ĐÁP ỨNG YÊU CẦU 

PHÁT TRIỂN Ở VIỆT N M N I CHUNG, HẢI PHÒNG N I RIÊNG 

   c p   n gi   ph p ph t tr  n NNL CLC   p ứn   êu   u ph t tr  n 

ở Vi t N m n    hun  v  H   Ph n  n   r ên         t       t êu    u sau: 

Ph m  ứ  Chính  N u ễn Th  G  n  Hư n   B    uân Dũn  (Ch    ên) 

v  Ph m Th  K ên  Lê  h   Hằng, Tr n Th   h   Hồng, Nguyễn Th  Tri 

Lý, Nguyễn Th  Cẩm Nhung   o n   n  r    Ho n  Bí h  h y, Nguyễn 

Bí h Lo n   hân  h  H nh, Tr n Sỹ Dư n       h nh Kh        t       

Tri u Quang Minh, H   h   h   Dư n , Matthias Zeuch, Naoki Kuyama, 

    t      : Chris Devonshire-Ell s  Chr st  n Flem n   Eun  e Ku v  

Dezan Shira & Associates,… Dư i nh n         ti p c n kh   nh u      

  n  tr nh n h ên  ứu trên       xuất nh ng gi   ph p ho   nh m      ph p 

   ph t tr  n NNL   c bi t l  NNL CLC ở Vi t N m n    hun   ho c cho 

m t     tượng, m t t nh  th nh ph  cụ th    â  l  nh n  tư l  u tham kh o 

       tr  k  thừa, gợi mở t t    lu n  n n h ên  ứu v     xuất nh ng gi i 

ph p thí h hợp cho sự ph t tr  n NNL CLC ở th nh ph  H   Ph n    p ứng 

 êu c u, nhi m vụ  ược giao hi n n   v  nh n        o n ti p theo.  

1.4. GIÁ TRỊ CỦA NHỮNG CÔNG TRÌNH KHO  HỌC ĐÃ TỔNG 

QU N LIÊN QU N ĐẾN ĐỀ TÀI LUẬN ÁN VÀ NHỮNG VẤN ĐỀ 

LUẬN ÁN SẼ TIẾP TỤC NGHIÊN CỨU 

1.4.1. G       khoa h c củ                  ã  ổng quan 

 ron  qu  tr nh to n   u h    qu c t  h   h  n n    NNL   c bi t l  

NNL CLC   n  v   tr  qu n tr ng, chi ph i ti n tr nh ph t tr  n c a m i 

qu        dân t    ũn  như m i khu vự   v n  m  n  C   nh  kho  h c ở 

https://link.springer.com/book/10.1007/978-3-030-54066-1#author-1-0
https://link.springer.com/book/10.1007/978-3-030-54066-1#author-1-1
https://link.springer.com/book/10.1007/978-3-030-54066-1#author-1-2
http://dlib.vienthongtinkhoahoc.org.vn/browse?type=author&value=L%C3%AA%2C+Th%C3%BAy+H%E1%BA%B1ng
http://dlib.vienthongtinkhoahoc.org.vn/browse?type=author&value=Tr%E1%BA%A7n%2C+Th%E1%BB%8B+Th%C3%BAy+H%E1%BB%93ng
http://dlib.vienthongtinkhoahoc.org.vn/browse?type=author&value=Nguy%E1%BB%85n%2C+Th%E1%BB%8B+Tri+L%C3%BD
http://dlib.vienthongtinkhoahoc.org.vn/browse?type=author&value=Nguy%E1%BB%85n%2C+Th%E1%BB%8B+Tri+L%C3%BD
http://dlib.vienthongtinkhoahoc.org.vn/browse?type=author&value=Nguy%E1%BB%85n%2C+Th%E1%BB%8B+C%E1%BA%A9m+Nhung
http://dlib.vienthongtinkhoahoc.org.vn/browse?type=author&value=Th%C3%A2n%2C+Th%E1%BB%8B+H%E1%BA%A1nh
http://dlib.vienthongtinkhoahoc.org.vn/browse?type=author&value=Tri%E1%BB%87u%2C+Quang+Minh
http://dlib.vienthongtinkhoahoc.org.vn/browse?type=author&value=H%C3%A0%2C+Th%E1%BB%8B+Th%C3%B9y+D%C6%B0%C6%A1ng
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tron  nư c v  n o   nư c v i sự    d ng ở      hu ên n  nh v  nh ng 

hư ng ti p c n kh   nh u    t p trun  phân tí h  l m r  m t s  vấn    v  lý 

lu n, thực tr n  v       ph p v  NNL, NNL CLC cụ th  như s u: 

Thứ nhất, v  phư n  d  n lý lu n        n  tr nh    t p trung lu n gi i 

n   h m         kh   n  m NNL, NNL CLC. V  n   h m kh   n  m NNL 

CLC      t       từ nhi u          nh     kh   nh u     ư  r  nh ng quan 

ni m kh   nh u  nhưn  tựu chung l       th  hi u NNL CLC l  m t b  ph n 

c a nguồn lự   on n ườ   l  nhân t  cấu th nh qu n tr ng nhất c a lực 

lượng s n xuất, quy t   nh sức m nh c nh tr nh c a m t qu c gia. NNL 

CLC l     ph n c a lự  lượn  l o   n     qu    o t o      ằng cấp v  tr nh 

    hu ên m n;    kh  n n    p ứn   êu   u phức t p c     n  v        

n n  lự  s n  t o v  sự thí h ứng v i nh ng bi n  ổi phức t p c      u ki n 

l m v        kh  n n  sử dụng thu n thụ    n  n h  th n  t n v  ứng dụng 

KHCN hi n     v o qu  tr nh s n xuất    t o ra hi u qu  v  n n  suất lao 

  ng cao, từ       nh n    n    p   n  k  cho sự t n  trưởn  v  ph t 

tri n KT-XH.  

Thứ hai, v  thực tr ng,       n  tr nh n h ên  ứu v       n     h  ra 

 ược thực tr ng chung c a NNL CLC n    hun     c bi t l  ở Vi t Nam v i 

nh n  ưu    m v  h n ch . Nh n  ưu    m  ược ch  r  l : s  lượng NNL 

   qu    o t o     h  u hư n      t n  nh nh;  hất lượng nguồn nhân lực ở 

    tr nh      o t o  ượ  nân  lên   ư     u      p ứn   ượ   êu   u c a 

th  trườn  l o   n ;     ấu nguồn nhân lự  qu    o t o n      n  hợp lý 

h n v   hu  n d  h tí h  ự    p ứng nhu c u CNH  H H   u  nh ên NNL 

ở Vi t Nam hi n n     n tồn t i m t s  h n ch  như   n th  u v  s  lượng 

    n ũ NNL    tr nh     hu ên m n  n h  nghi p CLC; phân    kh n  

  u gi   th nh th  v  n n  th n; tính kỷ lu t v  t   phon  l o   n   hư  

  o;    sự mất  ân   i v      ấu n  nh n h    hu ên m n n h  p vụ,...  

Thứ ba, v  gi   ph p        n  tr nh n h ên  ứu       xuất nhi u 

nh m      ph p m n  tính h  th ng nhằm nân    o  hất lượng NNL, trong 

   t p trun  v o v    ho n th  n th  ch       h    hính s  h ph t tr  n NNL 

n    hun  v  NNL CLC n   r ên    rư c h t l   ổi m     n   n v  to n 

di n    o dục -   o t o theo hư ng gắn v i nhu c u thực tiễn c a th  trường 

l o   n   nân    o  hất lượn    o t o ở tất c       ấp h      c bi t l     o 
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dục ngh  nghi p v     o dụ    i h     ồng thờ    h  tr n  ph t tr  n   i 

n ũ    n  v ên   hu ên       u n  nh; t n   ườn    u tư    sở v t chất, 

trang thi t b  phục vụ   o t o  n h ên  ứu v   hu  n    o   ng ngh   C   

n h ên  ứu  ũn  nhấn m nh gi   ph p  ắn   o t o v i sử dụn  l o   ng, 

t n   ườn  l ên k t gi      sở   o t o v i doanh nghi p v  th  trường lao 

  ng nhằm b o   m tính thực tiễn, hi u qu  c   qu  tr nh   o t o; c n    

 hính s  h thu h t  tr ng dụn  v      n   hợp lý   i v   NNL CLC    c 

bi t l  nhân t   tron      lĩnh vực then ch t; khuy n khí h h c t p su t  ời, 

nân    o kỹ n n  n h  nghi p, kỹ n n  s  v  n n  lự  thí h ứng v i b i 

c nh chuy n  ổi s , h i nh p qu c t  n      n  sâu r ng. 

C  th  n          n  tr nh n h ên  ứu trên         t             nh ng 

    tr  nhất   nh c  v  m t lý lu n v  thực tiễn    t       lu n  n th m kh o, 

k  thừa khi thực hi n     mụ  t êu  nh  m vụ c a lu n  n. 

1.4.2. Những v    ề lu      s  tiếp tụ      ê   ứu  

- Phân tí h l m r  nh ng vấn    lý lu n v  ph t tr  n NNL CLC gắn 

v i qu  tr nh  â  dựng m  h nh    th  hi n      th n  m nh    n v ng (theo 

tinh th n ch    o c a Ngh  quy t 45-NQ/TW n    24/01/2019 c a B  

Chính tr  v   â  dựn  v  ph t tr  n th nh ph  H i Ph n    n n m 2030  

t m nh n   n n m 2045) như:  â  dựng h  th ng kh   n  m v  NNL, NNL 

CLC, ph t tr  n NNL CLC ở H   Ph n ; l m r      th  c a vi   ph t tr  n 

NNL CLC trong m t    th  c ng -   n  n h  p - logistics,… như H i 

Ph n ; ch  ra thực chất c   qu  tr nh ph t tr  n NNL CLC;  ồng thờ  l m r  

v   tr  v  nh n  nhân t  t     n    n ph t tr  n NNL CLC   p ứn   êu   u 

 â  dựn  th nh ph  H   Ph n  h  n      th n  m nh    n v ng. 

- Kh o s t  phân tí h thực tr ng NNL CLC   p ứn   êu   u ph t tr  n 

hi n      th n  m nh    n v ng c   th nh ph  H   Ph n  h  n nay v  nêu r  

    vấn      t ra từ thực tr n      ch  ra nh ng mâu thuẫn kh  h qu n tron  

qu  tr nh ph t tr  n NNL CLC ở th nh ph  H   Ph n  hi n nay.  

-    xuất          ph p    tính     th  nhằm ph t tr  n NNL CLC   p 

ứn   êu   u ph t tr  n h  n      th n  m nh    n v n      th nh ph  H   

Ph n  từ s u kh  s p nh p   n n   v        o n ti p theo. 

Tiểu kế    ƣơ   1 
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C ƣơ   2 

MỘT SỐ VẤN ĐỀ LÝ LUẬN VỀ PHÁT TRIỂN NGUỒN 

NHÂN LỰC CHẤT LƢỢNG C O ĐÁP ỨNG YÊU CẦU XÂY DỰNG 

THÀNH PHỐ HẢI PHÒNG HIỆN ĐẠI, THÔNG MINH, BỀN VỮNG 

 
2.1. QUAN NIỆM VỀ PHÁT TRIỂN NGUỒN NHÂN LỰC CHẤT 

LƢỢNG CAO 

2.1.1. Quan niệm về nguồ    â   ực ch    ƣ ng cao  

* Quan niệm về ngu n   â  lực: 

D  t  p c n dư          n o th  NNL  ũn   ược hi u l  n uồn lực con 

n ườ   l    u t  then ch t tham gia, quy t   nh hi u qu  qu  tr nh s n xuất 

v t chất  t     n   l m    n  ổi ti n tr nh ph t tr  n KT-XH c       qu c 

     v n  m  n …  ũn  như ti n tr nh ph t tr  n chung c   nhân lo i. Trong 

quan ni m c a nhi u h c gi   kh   n  m NNL kh n   h     c p   n       u 

t  v  s  lượng, chất lượng (th  lự   trí lự  v  tâm lự ) m         ấu NNL 

(theo tr nh    h c vấn, gi   tính     tuổ  …)  Ở từn        o n l ch sử, trong 

nh ng b i c nh    h   kh   nh u  h   dư i nh n         ti p c n kh   

nh u … kh   n  m NNL  ũn   ượ        nh v i nh ng n   h m kh n  

gi ng nhau.  

Do v      th  hi u: Ngu     â  lực l      n lực c     ư i, bao g m 

     b  lực lượ   l   đ    xã   i với tổ    ò  c c  ếu tố về thể lực,  rí lực 

v   â  lực  ì          ê   rì   đ ,      lực, kỹ     , p ẩm chấ ,  của 

c c c    â           v    ền sản xuất vật chất củ  xã    , để tạ  r  c c 

gi   rị vật chấ  v         ần, nhằm cải tạ  v  p     r ể  xã   i.  

* Quan niệm về ngu     â  lực chấ  lượng cao 

Nguồn nhân lực chất lượng cao l     ph n t nh t        hất lượng nhất 

c a NNL, bao gồm nh n     nhân ph t tr  n to n d  n v  th  lực,    trí lực 

v  tâm lự  vượt tr i;    n n  lực v n dụng hi u qu  nh ng tri thức, kỹ n n  

    ượ    o t o trong ho t   ng thực tiễn nhằm t o ra n n  suất l o   ng 

cao  ho    h    th    ẩy m nh mẽ sự ph t tr  n    h i. 

NNL CLC l     ph n ưu t    hất lượng nhất c a NNL. Trong b i c nh 

hi n nay, NNL CLC    nh n      trưn       n sau:  

Thứ nhất, v  th  lự : l  nh n     nhân    sức kh e th  tr ng, tinh 

th n t t.  
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Thứ hai, v  trí lự : l  lự  lượn  l o   n      ượ    o t o      n v  

 hu ên sâu     tr nh    h c vấn   hu ên m n  kỹ thu t vượt tr i   ược cấp 

bằng, chứng ch  tư n  ứng v   tr nh      o t o v   ược th  hi n  ượ  n n  

lực ấy qua hi u qu  thực tiễn   n  v  c.  

Thứ ba, v  tâm lự :  âm lự  l  nh ng y u t  thu c v  th       t   

phon  l o   n   ý thứ  tr  h nh  m, tinh th n hợp t    sự nhi t huy t, ch  

  n   tí h  ự   n n    n   s n  t o c   n ườ  l o   ng.  

NNL CLC rất    d ng, bao gồm     n ũ      hu ên      nh  kho  h c 

gi        h c gi ;     n ũ   n    l nh   o, qu n lý    i ở tất c      lĩnh vực, 

gồm     nh  qu n lý  ấp cao, cấp trun   như    m      trưởn  ph n   qu n 

lý do nh n h  p  l nh   o tổ chứ  nh  nư c; nh n  n ườ  l o   ng kỹ thu t 

cao, bao gồm nh ng kỹ sư  l p tr nh v ên  nh  th  t k    hu ên 

v ên …;nh m n ườ  l o   n     kỹ n n    c bi t như  hu ên v ên   o  ấp, 

kỹ thu t v ên  n h  nhân    .  

2.1.2. Quan niệm về         ể     ồ    â   ực ch    ƣ ng cao  

Ph t tr  n NNL CLC l  qu  tr nh t     n  tí h  ực, ch    ng c       

ch  th  nhằm bi n  ổi to n d  n theo chi u hư n  n      n  ho n th  n 

h n (nhất l  v  th  lự   trí lự  v  tâm lực)    c bi t l  ph t tr  n n n  lực s , 

 ổi m    s n  t o v  h i nh p qu c t  c a b  ph n t nh t   nhất trong NNL, 

   h  ph t hu  t      t  m n n  tron  ho t   ng thực tiễn, t o ra nhi u     

tr   ho    h   v  th    ẩy sự ph t tr  n b n v n   ất nư c.  

V  ch  th  ph t tr  n NNL CLC: Ở Vi t N m     ph t tr  n NNL CLC 

c n sự tham gia ph i hợp  ồng b  c a nhi u ch  th  như:   n   Nh  nư c; 

 hính qu  n     phư n ;     n ũ nh     o   hu ên          n ũ     nh  

khoa h   l m v  c t          sở    o dục -   o t o v  n h ên  ứu;     do nh 

nghi p;     tổ chứ   hính tr  -    h i v  n ườ  l o   ng. 

V  n   dun  ph t tr  n NNL CLC bao gồm ph t tr  n v  s  lượng; 

ph t tr  n v  chất lượng (th  lự   trí lự  v  tâm lực); ph t tr  n v      ấu.  

V  phư n  thứ  ph t tr  n NNL CLC: Ph t tr  n NNL CLC  ược thực 

hi n th n  qu  sự ph i hợp c          qu n    n n  nh v  do nh n h  p; 

th n  qu  ý thức ch    ng, tự       tí h  ự  nân    o n n  lự   tr nh    c a 
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n ườ  l o   ng; th n  qu    o t o, bồ  dưỡn ; l ên k t, hợp t   tron  nư c 

v  qu c t   ho ph t tr  n NNL CLC.  

2.2. PHÁT TRIỂN NGUỒN NHÂN LỰC CHẤT LƢỢNG C O ĐÁP 

ỨNG YÊU CẦU XÂY DỰNG THÀNH PHỐ HẢI PHÒNG HIỆN ĐẠI, 

THÔNG MINH, BỀN VỮNG - QU N ĐIỂM CỦ  ĐẢNG VÀ NHỮNG 

NỘI DUNG CỤ THỂ CẦN THỰC HIỆN 

2.2.1. Q      ểm củ  Đ ng về         ể     ồ    â   ực ch t 

 ƣ ng cao     ứ   yê   ầ  xây dự           ố H   P       ệ    i, 

          ,  ền vững 

 . . . . Quan điểm của Đ ng về xây dựng thành phố   i  hòng 

hi n đại, thông minh,  ền vững 

H   Ph n  l  m t trong nh n  th nh ph  l n trực thu    run  ư n   

   v  th       hính tr  qu n tr n    h  n lượ   l    u m      o th n    a 

v n  k nh t  tr n     m phí  Bắ   trun  tâm k nh t    hính tr    n n nh  v n 

h      t      o dụ   thư n  m    kho  h     n  n h    n  du ên h i Bắc 

B  …       nh n    n    p kh n  nh  tron    n   u    â  dựn     o v   

ph t tr  n  ất nư    ũn  như cho sự ph t tr  n   a trụ  t m      k nh t  H  

N i - H   Ph n  - Qu ng Ninh. Sau Ngh  quy t s  32-NQ/ W  n    

05/08/2003 c a B  Chính tr  Kh   I  v  “Xâ  dự  , p     riể        p ố 

Hả  P ò    r       i kỳ c        ệp  ó ,   ệ  đạ   ó  đấ   ước”, Ngh  

quy t s  45-NQ/ W (NQ 45)  n    24/01/2019   a B  Chính tr  kh    II 

v  “Xâ  dự   v  p     r ể        p ố Hả  P ò   đế      2030,  ầ    ì  

đế      2045”     ư  r  nh n    nh hư ng ch    o quan tr n     ti p tục 

th    ẩy ti n tr nh ph t tr  n k nh t  -    h i c   th nh ph  H   Ph n  

tư n   ứng v i ti m n n   v   tr   v  trí qu n tr ng c   th nh ph . 

Trên    sở tinh th n c a NQ 45-NQ/TW    th  hi u, qu n    m c a 

  ng v   â  dựn  th nh ph  H   Ph n  h  n      th n  m nh  b n v ng l  

 â  dựng H   Ph n  trở th nh th nh ph    n  n h  p ph t tr  n hi n   i, 

th n  m nh    n v ng. Lu n  n  ũn  t  p c n v  tr  n kh       n i dung 

n h ên  ứu theo tinh th n ch    o n   c     ng.  heo      â  dựn  th nh 

ph  H   Ph n  h  n      th n  m nh    n v ng bao gồm ba n i dung: xâ  

dựng H   Ph n  trở th nh th nh ph  ph t tr  n hi n   i; xâ  dựng H i 

Ph n  trở th nh th nh ph  ph t tr  n th n  m nh;  â  dựng H   Ph n  trở 

th nh th nh ph  ph t tr  n b n v ng.  
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 2.2.1.2. Quan ni m về phát triển nguồn nhân lực chất lượng cao 

đáp ứng yêu cầu xây dựng thành phố H i  hòng hi n đại, thông 

minh, bền vững  

Ph t tr  n NNL CLC   p ứn   êu   u  â  dựn  th nh ph  H   Ph n  

hi n      th n  m nh    n v n  l  qu  tr nh t     ng    mụ   í h, ch    ng 

c        h  th  nhằm l m    n  ổi to n d  n theo chi u hư n  n      n  

ho n th  n h n (nhất l  v  th  lự   trí lự  v  tâm lực) c a b  ph n t nh t   

nhất trong NNL,   c bi t l  ph t tr  n n n  lực s    ổi m   s n  t o v  h i 

nh p qu c t , nhằm ph t hu  t      t  m n n  tron  ho t   ng thực tiễn, t o 

ra nhi u     tr   ho    h   v    n    p h  u qu   ho   n   u    â  dựng 

th nh ph  H   Ph ng hi n      th n  m nh    n v ng theo tinh th n ch    o 

c a Ngh  quy t 45.  

2.2.2. N   d            ển nguồ    â   ực ch    ƣ ng cao     

ứ   yê   ầ  xây dự           ố H   P       ệ     ,           , 

bền vững 

* Về số lượng 

  m b o ph t tr  n    s  lượn  l o   n  th m     v o  hu i ho t 

  n   kh   th    ph t tr  n     n  nh n h  then ch t, tr n  tâm  Phấn  ấu tỷ 

l  l o   n     t   n h  qu    o t o   t 70-80% tổng s  l o   ng trong 

n  nh  G   t n  s  lượng NNL CLC ở nh ng ng nh n h   lĩnh vự     lợi 

th  c   th nh ph  H   Ph n  như k nh t  bi n  h n  h    lo  st  s    n  t    

   khí  h  t o  nu   trồng th y - h i s n …   c bi t l  t n   ường lự  lượng 

NNL CLC khoa h c -   n  n h     hi n thự  h   mụ  t êu  â  dựn  th nh 

ph  H   Ph n  trở th nh trun  tâm n h ên  ứu, qu n lý  ph t tr  n kho  h c 

v    n  n h  bi n, y h c bi n c a c  nư    Bên   nh      ũn    n t n  

 ường s  lượng NNL CLC v  b o v  m   trườn   thí h ứng v i bi n  ổ  khí 

h u      m b o ti n tr nh ph t tr  n h  n      th n  m nh    n v ng c a m t 

th nh ph  c ng bi n    kh  n n   h u  nh hưởng l n bở  t     ng c a bi n 

 ổ  khí h u, m t th nh ph    n  n h  p ph t tr  n m nh    n u       o v  

  nh ễm m   trườn   kh   th   k  t qu  nguồn t   n u ên  

* Về chấ  lượng  

Ph t tr  n th  lự  l    u t  quan tr n    i v   NNL CLC    c bi t 

tron      n  nh     h i sức b n, sự dẻo d   v  kh  n n  thí h n h  v      u 

ki n l m v  c khắc nghi t như v n t i bi n, logistics - c ng bi n    n  t u  

nu   trồng th y - h i s n   ũn  như khoa h c -   n  n h . NNL CLC ph i: 
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   sức b n th  chất   o   m b o    kh  n n  l m v    l ên tục trong thời 

   n d      p ứn   ườn     l o   n    o v  m   trườn  l m v  c phức t p; 

   sức m nh    -  ư n  - kh p t t    gi m n u      hấn thư n  kh  thực 

hi n     ho t   ng c n lự  kéo  nân   d   hu  n ho   th o t   m   m   

n ng;    th  c n    sự dẻo d   v  l nh ho t    p ph n ứng nhanh, gi  th n  

bằng t t, xử lý th o t    hính     tron  m   trườn      h i nhi u tư th  kh  

ho c di chuy n l ên tục;    sức kh e tinh th n minh mẫn, ổn   nh, ki m so t 

t t   n  thẳn  v  du  tr  t p trun  l     u c n thi t       kh  n n   h u  p 

lự   l m v    theo    kíp  m   trường ồn - rung - th    ổi nhi t      ;    h  

s  th  lự  ph  hợp t êu  huẩn n  nh    o  ồm: th  tr ng (BMI), h  tim 

m ch - h  hấp, th  lự   thính lực, sức m nh tay -  hân … theo  huẩn qu c 

gia ho   n  nh n h . 

Ph t tr  n trí lực: Ph t tr  n trí lự  (n n  lự  trí tu ) c a NNL CLC 

tron      n  nh k nh t  c   th nh ph  H   Ph n      h i sự k t hợp gi a 

tr nh     hu ên m n, kỹ n n  tư du , kh  n n  s n  t o  v  n n  lực ứng 

dụn    n  n h  hi n   i     v y NNL CLC c n ph     : N n  lự   hu ên 

m n - kỹ thu t v n  v n   h  u bi t sâu v  lĩnh vực ngh  nghi p; nắm 

chắ  qu  tr nh  t êu  huẩn kỹ thu t   n to n;    kh  n ng xử lý   n  v  c 

tron  m   trường phức t p    i v       n ũ  hu ên     ph       ằng 

 hu ên m n từ ti n sĩ trở lên;     n ũ l nh   o, qu n lý ph       ằng từ 

th   sĩ trở lên;     kỹ sư  kỹ thu t v ên ph     m b o     ằng cử nhân trở 

lên do        sở   o t o    u  tín tron  v  n o   nư c cấp  C n  nhân kỹ 

thu t cao ph     m b o    thâm n ên n h  từ 10 n m trở lên;    tư du  

phân tí h - gi i quy t vấn        kh  n n  nh n di n t nh hu ng nhanh, 

phân tí h d  li u, ch n gi   ph p t   ưu tron     u ki n  p lực thờ     n v  

   r   ro   o;    n n  lực ti p c n v  ứng dụn    n  n h  m        p ứng 

 êu   u chuy n  ổi s  th n  qu  v    th m          hư n  tr nh như “  nh 

dân h c vụ s ”     t sử dụng ph n m m qu n lý  h  th n     u khi n th n  

minh, AI trong qu n tr  v  v n h nh;    kh  n n     xuất s n  k  n khoa 

h    ược UBND cấp t nh (th nh ph )   n  nh n nhằm c i ti n qu  tr nh  

nân    o h  u qu  l o   n ;    kho n  70% n ườ  l o   n     tr nh    

ngo i ng  ti ng Anh từ B2 trở lên do     trườn    i h    ược B  G  o 

dụ  v    o t o  ho phép  ấp chứng ch  như  rườn    i h c Ngo i ng  - 

 HQGHN   rườn    i h   Sư ph m H  N     rườn    i h   H  N i, 

 rườn    i h    h   N u ên  H c vi n An N nh Nhân Dân  H c vi n B o 
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 hí v   u ên tru  n   rườn    i h    hư n  m   …       th  giao ti p 

qu c t     p ứng thực tiễn   n  v    kh  th nh ph     s  lượng l n  hu ên 

     t u qu c t , doanh nghi p FDI…;    n n  lực, tinh th n  ý  hí h c t p 

su t  ờ   thí h ứng v   th    ổi nhanh c     n  n h , th  trườn  v  m  

h nh qu n tr  th n  m nh. 

Ph t tr  n tâm lự :   i v   th nh ph  H   Ph n  - trun  tâm   n  

nghi p v  d ch vụ bi n c a c  nư c - vi   ph t tr  n tâm lực cho NNL 

CLC   n  v   tr  qu  t   nh   n  n to n  kỷ lu t, hi u suất v  tính   n 

v ng c a s n xuất - d ch vụ     v y NNL CLC c n ph     : B n lĩnh n h  

nghi p v  t nh th n tr  h nh  m cao, sẵn s n  l m v    tron  m   trường 

 p lực, ch u tr  h nh  m v i quy t   nh v  h nh   ng c   m nh;    tính kỷ 

lu t v  t   phon    n  n h  p  tuân th  qu  tr nh   n to n    ờ giấ ; t   

phong nhanh nhẹn, chuẩn     - rất quan tr ng v       th    n  n h  p v  

d ch vụ c ng bi n;      o  ức ngh  nghi p v  ý thức c n   ồng bằng 

nh ng vi   l m trun  thự   t n tr ng chuẩn mực ngh ; ý thức b o v  n ười 

 un  qu nh v  t   s n  hun ;    t nh th n hợp t   v  l m vi   nh m     t 

ph i hợp trong chu   t   n h  p l ên tục gi a nhi u b  ph n  n  nh n h ; 

   kh  n n  thí h ứn  v   h u  p lự     i di n th    ổ    n  n h , quy 

tr nh m  ;   nh tĩnh  ử lý sự c ; ch u  ựn   p lực thờ     n v   ườn     

  o;    tính  h    ng, c u th  v  t nh th n h c h i, sẵn s n  t  p thu kỹ 

thu t m i, c i ti n qu  tr nh  nân    o n n  lực b n thân l ên tục. 

* Về cơ cấu 

C n ph t tr  n NNL CLC m t    h h   h            n  nh n h   lĩnh 

vự     m b o  ân   i c  tỷ l  NNL CLC ở c  hai gi i nam, n  v  tính   n 

y u t      th  n  nh n h   ho ph  hợp   ron       n t p trun  ph t tr  n 

NNL CLC ở nh n  n  nh n h  mũ  nh n, th  m nh c   th nh ph .  

2.3. TẦM QUAN TRỌNG VÀ NHỮNG NHÂN TỐ TÁC ĐỘNG ĐẾN 

PHÁT TRIỂN NGUỒN NHÂN LỰC CHẤT LƢỢNG C O ĐÁP ỨNG 

YÊU CẦU XÂY DỰNG THÀNH PHỐ HẢI PHÒNG HIỆN ĐẠI, THÔNG 

MINH, BỀN VỮNG  

2.3.1. Tầm quan tr ng củ          ể     ồ    â   ực ch    ƣ ng 

        ứ   yê   ầ  xây dự           ố H   P       ệ     ,       

minh, bền vững 

NNL CLC trự  t  p thự  h  n v  qu  t   nh th nh   n      qu  tr nh 

 â  dựn  th nh ph  H   Ph n  h  n      th n  m nh    n v n   
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NNL CLC qu  t   nh h  u qu  n h ên  ứu, ứng dụn  th nh tựu ph t 

tri n KHCN t ên t  n  th    ẩ   ổi m   s n  t o cho mụ  t êu  â  dựng 

th nh ph  H   Ph n  h  n      th n  m nh    n v n   

NNL CLC    p thu h t v  k t hợp t          n uồn lự  tron  v  

n o   nư c cho mụ  t êu  â  dựn  th nh ph  H   Ph n  h  n      th n  

m nh    n v n   

2.3.2. Nhữ     â   ố           ến hiệu qu          ể     ồn 

  â   ực ch    ƣ            ứ   yê   ầ  xây dự           ố H i 

P       ệ     ,           ,  ền vững 

M   l , sự   nh hư ng, ch    o c     n   Nh  nư   v  th nh ph  

H   Ph n  

H   l , sự ph i hợp   ồng thu n c          quan, tổ chứ   hính tr  -    

h   v  do nh n h  p 

B  l , chất lượn     o dụ     o t o nguồn nhân lực chất lượng cao 

Bố  l , c   h   hính s  h sử dụng, tr ng dụn       n   nhân t   

N   l , ý thức tự        h    n   tí h  ực h c t p  rèn lu  n nân    o 

tr nh     n n  lực, kỹ n n      n ườ  l o   ng. 

Tiểu kế    ƣơ   2 

 

C ƣơ   3 

NGUỒN NHÂN LỰC CHẤT LƢỢNG C O ĐÁP ỨNG YÊU CẦU 

XÂY DỰNG THÀNH PHỐ HẢI PHÒNG HIỆN ĐẠI, THÔNG MINH, 

BỀN VỮNG - THỰC TRẠNG VÀ VẤN ĐỀ ĐẶT RA 

 

 3.1. THỰC TRẠNG NGUỒN NHÂN LỰC CHẤT LƢỢNG CAO 

ĐÁP ỨNG YÊU CẦU XÂY DỰNG THÀNH PHỐ HẢI PHÒNG HIỆN 

ĐẠI, THÔNG MINH, BỀN VỮNG  

3.1.1. Ƣ    ể        yê    â   

 . . . . Ưu điểm của nguồn nhân lực chất lượng cao đáp ứng yêu 

cầu phát triển thành phố H i  hòng hi n đại, thông minh,  ền vững 

* Thực trạng về số lượng 

 h nh ph  H   Ph n    n  tron  thời kỳ     ấu dân s  v n  v i lực 

lượn  l o   ng dồ  d o   h  m tỷ l    o tron  dân s   du  tr  ở mức ổn   nh v  

  n    p tí h  ực cho sự ph t tr  n KT-XH th nh ph . Qua vi   phân tí h     

s  li u thu th p  ược cho thấy t m quan tr ng NNL CLC t       n  nh mũ  
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nh n m  th nh ph  H   Ph n    n     lợi th     p ph n du  tr  t      t n  

trưởng cao c a n n kinh t   th    ẩy ti n tr nh thực hi n CNH  H H. Trong 

nh n  n m   n  â   th nh ph  H   Ph n      h  tr n  ph t tr  n NNL CLC, 

nhất l  ở     n  nh trụ c t như   n  n h  p ch  t o, c ng bi n  lo  st  s    n  

t u  du l  h    n  n h  th n  t n  th y s n   n  n h    o …  u  nh ên  s  

lượn  l o   ng CLC (tr nh      i h    s u   i h c, kỹ sư   hu ên     kỹ 

thu t …)  hư    p ứn     nhu c u c       n  nh   n  n h  p   n  n h  cao, 

d ch vụ hi n     v  k nh t  bi n    c bi t trong b i c nh chuy n  ổi s  v    n  

nghi p 4.0.  

* Thực trạng về chấ  lượng  

Qua tổng hợp v  phân tí h     t êu  hí v  th  lự   trí lự  v  tâm lực, 

   th  tựu chung l i, chất lượng NNL     n  nh   n  n h  p tr n  tâm ở 

th nh ph  H   Ph n       t  ược nh ng k t qu  sau: 

M   l , NNL tron      n  nh tr n     m  mũ  nh n c   th nh ph  

    u hư n  t n  nh nh  Sự     t n  n   th  hi n ở c  s  lượn  l o   ng 

  n  l m v    tron      n  nh   n  n h  p ch  bi n như nu   trồng th y 

- h i s n,   n  n h  p ch  t o, logistics - c ng bi n    ng ngh    o v  

d ch vụ h  trợ   n  n h  p.  

H   l   tr nh    l o   ng từn   ư    ượ  nân    o  Tỷ l  l o   ng 

qu    o t o    c bi t l  l o   n     tr nh     hu ên m n kỹ thu t, tay ngh  

  o tron      n  nh   n  n h  p tr n     m n      n      t n       n ũ 

l o   n  kh n   h   ượ  nân    o v  ki n thứ   hu ên m n  kỹ n n  n h  

nghi p m    n từn   ư c thí h ứng v    êu   u c   qu  tr nh  hu  n  ổi 

s , ứng dụng KHCN v  h i nh p qu c t .  

B  l , bư     u h nh th nh     n ũ nhân lực KHCN, logistics - c ng 

bi n, qu n tr     th  hi n      th n  m nh  M t b  ph n nhân lự     từng 

 ư   l m  h  qu  tr nh qu n lý  v n h nh h  th ng c ng bi n  lo  st  s     

th  th n  m nh v      dâ   hu  n s n xuất ứng dụn    n  n h  cao.  

* Thực trạng về cơ cấ    e   rì   đ  c   ê      

Theo d  li u tổng hợp từ        qu n    n v    n  ho t   ng trong 

    n  nh tr ng y u c   th nh ph  từ n m 2024 - 2025, NNL CLC    tr nh 

    hu ên m n từ   i h c trở lên   o    p ứng t t  êu   u c     n  v    v  

theo nhu c u   o t o. Vi     t ra mụ  t êu phấn  ấu tỷ l  l o   n  qu    o 

t o   t 70 - 80% tính   n n m 2025 l  vượt mức ch  t êu   t ra, n ười lao 

  n   ượ    o t o ở tr nh    th   sĩ    i h       ấp bằng, chứng ch    t 



 
 

19 

71,7%. Thực tr n  th nh tựu NNL CLC       p th nh ph  H   Ph n    t 

h    ược nh n  th nh tựu ph t tr  n  ứt ph  tron  nh n  n m vừa qua.  

 . . . . Nguyên nhân của ưu điểm 

Thứ nhất, vi    â  dựn   ph t tr  n NNL CLC lu n nh n  ược sự 

qu n tâm    nh hư n    h    o tí h  ự        n   Nh  nư   v  l nh   o, 

     ấp  hính qu  n th nh ph    

Thứ hai  sự ph   hợp         sở    n  n  nh th nh ph  tron  tr  n kh   

thự  h  n      h  trư n    hính s  h ph t tr  n n uồn nhân lự  CLC.  

Thứ ba    n  t      o dụ  -   o t o     th nh ph  n      n   ược 

nân    o   p ph n quan tr n  v o vi c cung cấp NNL CLC    p ứng nhu 

c u  â  dựn  th nh ph  hi n      th n  m nh    n v ng.  

Thứ  ư  th nh ph  H   Ph n     sự  ổ  m    h       hính s  h sử 

dụn       n    tr n  dụn  NNL CLC    mời g   nhân t   v  l m v  c.  

Thứ      sự tí h  ự  hu    n      n uồn lự  v  mở r n  qu n h  hợp 

t   tron  v  n o   nư      nân    o  hất lượn  NNL. 

3.1.2. H n chế       yê    â   ủa h n chế 

3.1.2.1. Hạn chế của nguồn nhân lực chất lượng cao đáp ứng mục 

tiêu xây dựng thành phố H i  hòng hi n đại, thông minh,  ền vững 

Về số lượng: Phân tí h s  li u       o n 2020 - 2025 cho thấy s  

lượn  v  tỷ l  NNL CLC t i H   Ph n    n   c l  nhi u h n ch , th  hi n 

r  ở sự ph t tr  n thi u  ồn    u gi       n  nh k nh t  ch  lực. Bên   nh 

qu  m  v  t      t n   h m, th    n    sự mất  ân     n h êm tr ng gi a 

    n  nh  do      t r   êu   u cấp thi t v  vi      u ch nh  hính s  h   o 

t o  thu h t v  phân  ổ NNL CLC theo hư ng gắn ch t h n v i chi n lược 

ph t tr  n kinh t  bi n v  ph t tr  n b n v ng c   th nh ph .  

Về chấ  lượng: NNL CLC vẫn   n h n ch  c  v  tr nh     hu ên m n 

kỹ thu t, kh  n n  n o i ng , giao ti p, kh  n n  l m v    nh m  ý thức, 

th      l m v     hư    p ứn   ượ   êu   u h i nh p, nhất l  khi H i 

Ph n    n  l      phư n  thu h t  ược nguồn   u tư l n tron  v  n o   

nư c. Nhi u l o   n      ằng cấp nhưn  th  u kinh nghi m thực tiễn, kỹ 

n n  l m v    nh m  n o i ng    n h n ch    h nh ph  hi n   n  th  u hụt 

kỹ sư    n  nhân kỹ thu t l nh n h     c bi t tron      lĩnh vự     khí 

 hính         n -    n tử, tự   n  h  ; NNL    tr nh    qu n lý lo  st  s  

v n h nh   ng bi n  kh   th   t u    n   n ít; s  lượng kỹ sư   n  n h  

th n  t n   hu  n  ổi s     t   n h  cao vẫn  hư    p ứn   ượ   êu   u.  
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Về cơ cấu: M   d  th nh ph  H   Ph n     h nh th nh  ược lực 

lượn  l o   ng CLC nhất   nh tron      n  nh tr n  tâm như v n t i bi n, 

logistics - c ng bi n    n  t u  nu   trồng th y - h i s n, khoa h c -   n  

ngh  son      ấu tr nh     hu ên m n   a NNL n     n   c l  nhi u h n 

ch , thi u tính  ân     v   ồng b  gi       n  nh   

Qu  t m h  u  phân tí h h n ch  NNL CLC t   th nh ph  H   Ph n  

      o n 2020 - 2025    th  k t lu n m t s     m sau: 

M   l , th nh ph  H   Ph n    n  th  u hụt NNL CLC tron      

n  nh   n  n h  p mũ  nh n như v n t i bi n, logistics - c ng bi n    n  

t u  nu   trồng th y - h i s n, khoa h c -   n  n h ,...   c bi t l      n ũ 

 hu ên      kỹ sư    n    qu n lý    tr nh     hu ên m n sâu  kỹ n n  

ngh  nghi p   o v  kh  n n  thí h ứng v    êu   u chuy n  ổi s    ổi m i 

s n  t o v  h i nh p qu c t .  

H   l , chất lượn    o t o  hư   ắn v i nhu c u th  trường lao   ng 

hi n   i, linh ho t, b n v n  v  h i nh p.  

B  l , m t b  ph n NNL vẫn     u hư n  t m k  m    h i ở     

th nh ph  l n h n như H  N i ho   th nh ph  Hồ Chí M nh  dẫn   n t nh tr ng 

“ h   m u  hất   m”   

 . . . . Nguyên nhân của hạn chế 

H n ch  trong ph t tr  n NNL CLC   p ứng mụ  t êu  â  dựn  th nh 

ph  H   Ph n  h  n      th n  m nh    n v n     n u ên nhân: từ nh n 

thứ  v  tư du  ph t tr  n; từ th  ch  v   hính s  h ph t tri n NNL; từ h  

th n     o dục -   o t o v  l ên k t v i th  trườn  l o   ng; từ        m 

kinh t  -    h   v   ấu tr   l o   ng c       phư n ; từ m   trường s ng, 

l m v    v  h  s nh th    ổi m   s n  t o; từ t     ng c a b i c nh h i nh p 

v    nh tr nh l o   n  to n   u.  

3.2. MỘT SỐ VẤN ĐỀ ĐẶT RA TỪ THỰC TRẠNG NGUỒN 

NHÂN LỰC CHẤT LƢỢNG CAO ĐÁP ỨNG YÊU CẦU XÂY DỰNG 

THÀNH PHỐ HẢI PHÒNG HIỆN ĐẠI, THÔNG MINH, BỀN VỮNG  

Từ vi   phân tí h thực tr n  ph t tr  n nguồn nhân lực chất lượng 

cao t   th nh ph  H   Ph n    ên   nh nh ng k t qu    t  ược vẫn   n tồn 

t i nh ng h n ch , bất c p v  nh ng vấn    c n gi i quy t. Nh ng vấn    

n   ph n  nh     mâu thuẫn gi    êu   u ph t tr  n nguồn nhân lực chất 

lượng cao v      u ki n thực tiễn c   th nh ph    ược th  hi n trên     

phư n  d  n ch  y u sau: 
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- Mâu thuẫn gi    êu   u ph i chuy n d  h nh nh     ấu NNL CLC   p 

ứn  m  h nh k nh t  tri thức -   n  n h  cao v      cấu NNL   n n ng v  lao 

  ng kỹ thu t trun    nh 

- Mâu thuẫn gi    êu   u thu h t       hân NNL CLC v i sức hấp dẫn 

 hư    o     m   trường l m v    v   hính s  h     n   

- Mâu thuẫn gi a thực tr ng, chất lượn    o t o NNL   n nh  u h n 

ch , bất c p v    êu   u      h i v  NNL CLC c a doanh nghi p v  th  

trườn  l o   ng 

- Mâu thuẫn gi    êu   u ph t tr  n nhanh v     m b o chất lượng b n 

v ng c a nguồn nhân lực chất lượng cao 

- Mâu thuẫn gi   v   tr    nh hư ng chi n lược c   Nh  nư c v   tính 

n n    ng c a th  trường trong sử dụng nguồn nhân lực chất lượng cao 

Tiểu kết   ƣơ   3 

 

C ƣơ   4 

MỘT SỐ GIẢI PHÁP PHÁT TRIỂN NGUỒN NHÂN LỰC 

CHẤT LƢỢNG CAO ĐÁP ỨNG YÊU CẦU XÂY DỰNG 

THÀNH PHỐ HẢI PHÒNG HIỆN ĐẠI,THÔNG MINH, BỀN VỮNG 

 

4.1. NÂNG C O NHẬN THỨC VÀ HIỆU QUẢ PHỐI HỢP CỦA 

CHÍNH QUYỀN CÁC CẤP VÀ NHÂN DÂN TRONG PHÁT TRIỂN 

NGUỒN NHÂN LỰC CHẤT LƢỢNG CAO ĐÁP ỨNG YÊU CẦU HIỆN 

ĐẠI, THÔNG MINH, BỀN VỮNG CỦ  THÀNH PHỐ HẢI PHÒNG 

 rư c h t  nân    o nh n thứ   tr  h nh  m c    hính qu  n      ấp 

v  v  trí  v   tr  v  t m quan tr ng c   ph t tr  n nguồn nhân lực chất lượng 

cao.   n   ường sự ph i hợp gi        ấp      n  nh tron   â  dựn  v  tổ 

chức thực hi n      h  trư n    hính s  h ph t tr  n nguồn nhân lực. 

 ồng thờ   nân    o nh n thức c   nhân dân v   êu   u ph t tr  n 

nguồn nhân lực chất lượng cao gắn v i mụ  t êu  â  dựng H i Ph n  

hi n      th n  m nh    n v ng. Ph t hu  v   tr            nh    n   ồng 

v     h i trong khuy n khí h h c t p    o t o v  ph t tr  n n n  lực c a 

m      nhân  

Ch  tr n  nân    o ý thức tự h c, tự rèn lu  n, ch    ng c p nh t 

ki n thứ   tr nh     hu ên m n v  kỹ n n  n h  nghi p c   n ườ  l o   ng. 
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Qu      t o sự th ng nhất v  nh n thứ  v  h nh   n   hu    n      n uồn 

lự     h      p ph n ph t tr  n nguồn nhân lực chất lượn    o   p ứn   êu 

c u ph t tr  n c   th nh ph  H   Ph n    

4.2. NÂNG C O CHẤT LƢỢNG, TẠO ĐỘT PHÁ TRONG GIÁO 

DỤC - ĐÀO TẠO NGUỒN NHÂN LỰC CHẤT LƢỢNG CAO NHẰM 

PHÁT TRIỂN ĐỘI NGŨ NHÂN TÀI, ĐÁP ỨNG NHU CẦU THỰC TIỄN 

Thứ nhất, thi t l p     h  “t     o t o   n ” nhằm c p nh t ki n thức, 

  n  n h  v  kỹ n n  m       p nguồn nhân lự    n  n h    o thí h ứng 

v i sự th    ổ  nh nh  h n    a th  trườn  l o   ng. 

Thứ h    tí h hợp n   dun  ph t tr  n nguồn nhân lực chất lượng cao 

v o  h  n lượ   â  dựn     th  th n  m nh   ắn   o t o v    êu   u chuy n 

 ổi s  v  ph t tr  n b n v ng c   th nh ph . 

Thứ      ổi m    hư n  tr nh   o t o, bồ  dưỡn  theo hư ng hi n   i, 

linh ho t  t n   ường thự  h nh v  ứng dụn    n  n h   ph  hợp v i nhu 

c u nhân lực c a từn  n  nh  lĩnh vự     n   ường sự gắn k t gi      sở 

   o dục -   o t o v i    qu n qu n lý nh  nư c, doanh nghi p v      tổ 

chức sử dụn  l o   ng. 

Thứ tư   h  tr n  ph t tr  n     n ũ    n  v ên    tr nh     hu ên 

m n  n n  lực thực tiễn, kỹ n n  s  v  phư n  ph p    ng d y hi n   i, 

  p ứn   êu   u   o t o nhân lực chất lượng c o  Qu      nân    o h  u 

qu     o dục -   o t o  ph t h  n, bồ  dưỡn  v  ph t hu  nhân t    t o n n 

t n  nhân lự    p ứn   êu   u  â  dựn  th nh ph  H   Ph n  h  n   i, 

th n  m nh    n v ng. 

4.3. ĐỔI MỚI CƠ CHẾ, CHÍNH SÁCH THU HÚT, TRỌNG DỤNG, 

GIỮ CHÂN NGUỒN NHÂN LỰC CHẤT LƢỢNG CAO ĐÁP ỨNG YÊU 

CẦU THỰC TIỄN TẠI THÀNH PHỐ HẢI PHÒNG 

Trong b i c nh c nh tr nh n      n      t n  tron  thu h t nhân t    

vi    ổi m       h    hính s  h thu h t  tr ng dụn  v       hân n uồn nhân 

lực chất lượn    o    ý n hĩ  qu n tr n    i v i sự ph t tr  n b n v ng c a 

th nh ph  H   Ph n    heo       n t p trung thực hi n          ph p s u: 

-  â  dựn   hính s  h     n   th     n   t o   ng lự  l m v    v  

ph t hu  n n  lực c   nhân lực chất lượn    o tron      n  nh  lĩnh vực 

then ch t. 
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- Ph t tr  n “kh n     n s n  s n  t o ven bi n” v   m   trường s ng, 

l m v    v  s n  t o hấp dẫn    p ph n thu h t v       hân nhân t    

- Ph t hu  v   tr      n ườ   ứn    u tron  ph t h  n    nh         trí 

v  sử dụng hi u qu  nguồn nhân lực chất lượng cao. 

4.4. TĂNG CƢỜNG LIÊN KẾT VÙNG VÀ ĐỒNG KIẾN TẠO HỆ 

SINH THÁI PHÁT TRIỂN NGUỒN NHÂN LỰC CHẤT LƢỢNG CAO 

 ron     u ki n th nh ph  Ph n  mở r n  kh n     n ph t tr  n v  

t n   ườn  l ên k t v n   v     â  dựng h  s nh th   ph t tr  n nguồn nhân 

lực chất lượn    o     h i sự ph i hợp ch t chẽ gi          sở    o dục – 

  o t o   hính qu  n, doanh nghi p v          phư n    heo       n t p 

trun  ph t tr  n     m  h nh  ồng ki n t o  t n   ườn  l ên k t gi     o 

t o v i nhu c u sử dụn  l o   n   h nh th nh h  s nh th   nhân lực theo 

n  nh  lĩnh vực th  m nh v  thí    m         h      th  nhằm thu h t  

ph t tr  n nhân t     ụ th : 

M t l   ph t tr  n m  h nh “  i h c -  h nh ph  - Doanh nghi p 

 ồng ki n t o” 

H   l   xâ  dựn  “H  s nh th   nhân lực c ng bi n - logistics -   n  

nghi p   n  n h    o” m n  tính v n  

B  l   thí    m “Khu th  ch      th ” thu h t n uồn nhân lực chất 

lượng cao 

B n l   Ph t tr  n m  h nh “L ên k t 3  ên” 

Tiểu kế    ƣơ   4 

 

KẾT LUẬN 

 rên    sở k  thừ      h n l       qu n    m lý lu n tron  v  n o   

nư c, lu n  n    h  th n  h   v  l m r  nh ng vấn    lý lu n      n v  

NNL CLC v  ph t tr  n NNL CLC dư          tri t h    Qu        p 

ph n bổ sun   ho n th  n khun  lý lu n phục vụ n h ên cứu v  ho  h   nh 

 hính s  h tron    i c nh m i. 

V  phư n  d  n thực tiễn, lu n  n    phân tí h    nh     to n d  n 

thực tr n  ph t tr  n NNL CLC trên       n th nh ph  H   Ph n       

 o n 2020 - 2025, t p trun  v o     n  nh  lĩnh vực tr n     m như v n 
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t i bi n, logistics - c ng bi n    n  t u  kho  h c -   n  n h  v  nu   

trồng th y - h i s n. K t qu  n h ên  ứu cho thấ   dư i sự l nh   o c a 

  n   Nh  nư   v  th nh ph  H   Ph n   NNL CLC th nh ph        

nh n   ư   ph t tr  n nh nh  h n     v  s  lượng v   hất lượn   qu  m  

từn   ư    ược mở r ng, chất lượn  n      n   ượ  nân    o      ấu d n 

 ượ     u ch nh ph  hợp   u  nh ên v    ph t tr  n  hư  tư n   ứng v i 

lợi th , ti m n n  sẵn        th nh ph    hư    p ứn   ược nhu c u ph t 

tri n hi n      th ng minh, b n v ng theo tinh th n c a Ngh  quy t 45-

NQ/TW, vẫn   n tồn t i nh ng h n ch  như sự thi u hụt NNL CLC ở m t 

s  lĩnh vực, chất lượn   hư   ồn    u      h   hính s  h  hư  thực sự t o 

  t ph   l ên k t gi     o t o v  sử dụn    n  hư   h t chẽ. 

Trên    sở     lu n  n        uất h  th n  qu n    m v       ph p 

ph t tr  n NNL CLC m n  tính  ồn      kh  th  v  ph  hợp v      u k  n 

thự  t ễn     th nh ph  H   Ph n  s u kh  s p nh p  C        ph p t p 

trun  v o nân    o nh n thứ  v  h  u qu  ph   hợp      hính qu  n     

 ấp v  nhân dân;  h  tr n  nân    o  hất lượn   t o   t ph  tron     o 

dụ  -   o t o NNL CLC nhằm ph t tr  n     n ũ nhân t  ; nân    o nh n 

thứ   ý thứ  tự       tí h  ự    h    n      n ườ  l o   n  tron  h   t p  

rèn lu  n  nân    o tr nh     n n  lự ; t n   ườn  mở r n  hợp t    l ên 

k t   u tư v  thu h t     n uồn lự  tron  v  n o   nư    ho ph t tr  n 

NNL CLC.  

Trong thời gian t    kh  th nh ph    n   ư   v o kỷ n u ên m i 

c    ất nư    trư    êu   u n      n    o     qu  tr nh CNH  H H gắn 

v i chuy n  ổi s  v  h i nh p qu c t  sâu r ng, vi c ti p tụ  n h ên  ứu, 

bổ sun  v  ho n th  n         h    hính s  h ph t tri n NNL CLC vẫn l  

nhi m vụ cấp thi t     u n       h i sự v o  u    ồng b  c a c  h  th ng 

 hính tr , sự th m     tí h  ực c a c n   ồng doanh nghi p     sở   o t o 

v  to n    h i nhằm t o r   ư     t ph  m nh mẽ    p ph n  â  dựng 

th nh ph  H   Ph n  trở th nh    th  hi n      th n  m nh  ph t tr  n b n 

v n  tron  tư n  l    
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